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DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO - CEASS

DE : Abg. Jorge Rios Ledn

REF. : APROBACION DEL ANTEPROYECTO DEL PLAN OPE?;KTIV
ANUAL -POA 2024, APROBACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL
AJUSTADO Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 2024 DE LA CENTRAL DE ABASTECIMIENTO Y
SUMINISTROS DE SALUD - CEASS.

FECHA: El Alto, 05 de septiembre de 2023

En atencién a instruccion impartida por su Autoridad, sobre la elaboracion de Informe Legal
de respaldo para la elaboracién de Resolucién de Directorio para la APROBACION DEL
ANTEPROYECTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL -POA 2024, APROBACION DEL PRESUPUESTO
PLURIANUAL AJUSTADO Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2024 DE LA CENTRAL DE
ABASTECIMIENTO Y SUMINISTROS DE SALUD - CEASS, comesponde sefialar los siguientes
aspectos y se adjunta Proyecto de Resolucion de Directorio.

ANTECEDENTES. -

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Ley N° 1178 de Administracion y Confrol Gubemamentales de 20 de julio de 1990.

Ley de Administracion Presupuestaria (Ley No. 2042) de 21 de diciembre de 1999.

Ley Nro. 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado SPIE del 21 de enero de
2016.

Ley Nro. 650 de 15 de enero de 2015 que eleva a rango de Ley los 13 pilares de la
Bolivia Digna y Soberanai.

Las Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto, aprobada mediante Resolucién
Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005.

Decrefo Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 que aprueba las nuevas Normas Bdsicas
del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO).

Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones RE-SPO CEASS,
aprobade mediante Resolucidon Administrativa CEASS/UAJ/RA 32/2020 de 25 de mayo
de 2020, regula el funcionamiento del Sisterma de Programacidn de Operaciones SPO
en la Central de Abastecimiento y Suministros de Salud CEASS.
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s Resolucién Ministerial N° 359 de 21 de julio de 2023, que aprueban los clasificadores
presupuestarios para la gestidn fiscal de 2024.

¢ Resolucion Bi-Ministerial N° 17 del 1 de agosto de 2023, aprueba las Directrices
Presupuestarias para la Formulacién del Presupuesto para la gestion 2024.

s Ley N° 475 de 30 de diciembre de 2013.

* Decreto Supremo N° 3813 de 37 de febrero de 2019 y sus modificaciones.

e Decreto Supremo N° 27943 de 20 de diciembre de 2004.

¢ Informe Técnico CEASS/PLAN/INF-TEC 16/2023 de 04 de septiembre de 2022.

» Informe CEASS/UAF/PRE/INF 20/2023 de 04 de septiembre de 2023.

1. ANALISIS. -

El Articulo 306 de la Constitucion Politica del Estado, establece que el modelo economico

' boliviano es plural y estd orientado a mejora la calidad de vida y el vivir bien de fodas la
boliviana y bolivianos, que la economia estd constituida por las formas de organizacion
econdmica comunitaria, estatal, privada y social cooperativa, y que la articula las diferentes
formas de organizacién econdmica de los principios de complementariedad, reciprocidad,
solidaridad, redistribucién, igualdad, seguridad juridica, sustentabilidad, equilibrio justicia y
fransparencia.

El Estado, en representacion de la sociedad juridica, politica y econdmicamente organizada,
tiene como finalidad la satisfacciéon de necesidades por medio de la Administracion Publica
como aparato estatal de gestion; de esta forma, los recursos que le asignan ameritan
regulacion y control mediante la observancia y cumplimiento de la norma legal vigente.

Asimismo, la Ley Fundamental en su Articulo 316, establece como una funcidn del Estado en
la economia, la de conducir el proceso de planificacion econdémica y social, con
parficipacién y consulta ciudadana. La ley establecerd un sistema de planificacion integral
estatal, que incorporard a todas las entidades tenitoriales.

. El Paragrafo |, del Articulo 321 de la Constitucion Politica del Estado, sefiala que Ia
administracién econdmica vy financlera del Estado y de todas las entidades publicas se rige
jpor su presupuesto.

El Pardgrafo IV, del Articulo 340 de la Carta Magna, dispone que el Organo Ejecutivo nacional
establecerd las normas destinadas a la elaboracion y presentacion de los proyectos de
presupuestos de tfodo el sector publico, incluidas las autonomias.

Por su parte, la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Administracion y Conirol Gubernamentales,
en su Articulo 8 determina que mediante el Sistema de Presupuesto se preverd en funcién a
las prioridades de la politica gubermamental, los montos y fuentes de los recursos financieros
para cada gestidn anual y su asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacion
de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada.

La Ley N° 1178, en su Articulo 6 establece que el Sistema de Programacion de Operaciones,
traducird los objetivos y planes estratégicos de cada entfidad, concordantes con los planes y
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politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacion, en resulfados concretos a
alcanzar en el corfo y mediano plazo, en tareas especificas a ejecutar.

De forma especifica, la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, en su Articulo 1, establece
gue el objeto de la ley radica en establecer las normas generales a las que debe regirse el
proceso de administracién presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1 de
enero al 31 de diciembre de cada afo, en su articulo 2 determina su aplicacion sin excepcion
en todas las entidades del Sector Publico, de acuerdo con los dispuesto por la Ley N° 1178,
siendo obligacidén del maximo egjecutivo de cada entidad cumplir con las disposiciones
contenidas en la Ley, en sus respectivos reglamenios y en las normas legales vigentes.

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado SPIE del 21 de enero de 2016
fiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
conducird el proceso de planificacion del desamollo integral del Estado Plurinacional de
Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

La precitada norma infiere en su Articulo 23 numeral IV que las entidades pUblicas podrdn
formular un presupuesto plurianual de manera articulada a la planificacidn de mediano y
corto plazo, de acuerdo a normativa.

La Ley N° 650 de 15 de enero de 2015 que eleva d rango de Ley la Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025, misma que contiene los tfrece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

Las Normas Bdasicas del Sistema de Presupuesto, aprobada mediante Resolucién Suprema N°
225558 de 1 de diciembre de 2005, establece que el Articulo 12, paragrafos | y Il que la
elaboracién y ejecucion del Presupuesto, es responsabilidad de la mdxima autoridad
ejecutiva y de todos los servidores pUblicos involucrados, en el dmbito de sus competencias y
gue la aprobacion del Anteproyecto de Presupuesio es responsabilidad de la maxima
instancia resolutiva facultada en su norma legal de creacion.

De igual manera las Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto en su Articulo 15° establece
que la formulaciéon, aprobacién y presentacion de los anteproyectos de presupuesto
institucionales deberdan sujetarse a las direcirices de formulacion presupuestaria emitidas por
el entonces Ministerio de Hacienda, actualmente Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 que aprueba las nuevas Normas Bdsicas del
Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) y gue en su Articulo 5 establece que el Plan
Operativo Anudl (POA) materializa en Acciones de Corto Plazo las Actividades Estratégicas
de las entidades del sector publico, establecidas en sus Planes Estratégicos, mismos que
deben ser concordantes con los Planes Sectoriales.

Asimismo, en su Articulo 11 establece que la Formulacion, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion
del PCA es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva y de todos los servidores

pUblicos involucrados, en el dmbito de sus funciones.

El Articulo 13 del mencionado Decreto establece el siguiente contenido del POA:
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a) Programacion de Accién de Corto Plazo;
b) Determinacion de Operaciones;
c) Determinacién de Requerimientos Necesarios.

Asimismo, el Articulo 17 del mencionado Decreto establece que el POA se arficula con el
Presupuesto Anual, vinculando una a una las Acciones de Corto Plazo (ACP) con los
Programas comrespondientes de la Estructura Programatica del Presupuesio.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacidn de Operaciones RE-SPO CEASS,
aprobado mediante Resolucion Administrativa CEASS/UAJ/RA 32/2020 de 25 de mayo de
2020, regula el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones SPO en la
Central de Abastecimiento y Suministros de Salud CEASS

La Resolucion Ministerial N°® 359 de 21 de julio de 2023, que aprueban los clasificadores
presupuestarios para la gestion fiscal de 2024; que son de cumplimiento obligatorio en todas
las entidades del sector publico para la formulacién, modificaciones y registro de la ejecucion
presupuestaria de la gestion 2024,

Resolucién Bi — Ministerial N° 017 del 01 de agosto de 2023, que aprueba las directrices de
formulacién presupuestaria para la gestion fiscal 2024 y su aplicacion obligatoria en fodas las
enfidades del sector publico.

Ley N° 475 de 30 de diciembre de 2013, de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del
Estado Plurinacional de Bolivia, medificada por las Leyes N° 1152 de 20 de febrero de 2019 y
N° 1069 de 28 de mayo de 2018.

Decreto Supremo N° 3813 de 27 de febrero de 2019, modificado por el Decreto Supremo N°
4009 de 14 de agosto de 2019, que tiene por cbjeto reglamentar parciaimente la Ley N° 1152,
modificatoria a la Ley N°® 475, modificada por Ley N° 1069.

Decreto Supremo N° 27943 de 20 de diciembre de 2004, que tiene por objeto establecer la
adecuacion de organizacion y funcionamiento de la Central de Abastecimientos y Suministros
de Salud — CEASS

El citado Decreto Supremo, en su Arficulo 20 en su inc. e} sefiala que dentro las atfribuciones
del Direcfor General Ejecutivo, se encuentra la de Aprobar y velar por la corecta ejecucion
del Plan Operativo Anual, el Prepuesto Anual de [a CEASS.

El Informe Técnico CEASS/PLAN/INF-TEC 16/2023 de 04 de sepliembre de 2023, emitido por el
Encargado de Planificacion de la CEASS, sefiala que Considerando que el PEI 2021-2025 de la
CEASS, ha sido aprobado mediante Resolucion Administrativa R.A. CEASS/UAJ/RA 15/2022 del
17 de febrero de 2022 y Resolucién Ministerial MSyD N°0212 del 20 de abril de 2023, en
cumplimiento de la Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE N° 777 de 21 de
enero de 2016, que ensu art. 16, numeral IV, establece los procedimientos para la aprobacién
e implementacion de los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral, indicando: “El Ministerio a
cargo del sector, coording, elabora y remite el PSDI al Organo Rector del SPIE, conjuntamente
con los PEl y Planes de Empresas PUblicas bajo su tuicién, dependencia o sujecion, e integrado
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en la Plataforma PIPSPIE, para la verificacion de compatibilidad, consistencia y coherencia
técnica con el PDES, en un plazo de hasta ciento veinte (120) dias después de la aprobacion
del PDES"; considerando que el PEl 2021-2025 de la CEASS, ha sido aprobado mediante
Resolucién Administrativa R.A. CEASS/UAJ/RA 15/2022 del 17 de febrero de 2022 y Resolucidn
Ministerial MSyD N°0212 del 20 de abril de 2023, en cumplimiento de la Ley del Sistema de
Planificacion Integral del Estado - SPIEN® 777 de 21 de enero de 2016, que ensu art. 16, numeral
IV, establece los procedimientos para la aprobacion e implementacién de los Planes
Sectoriales de Desarrollo Integral, indicando: “El Ministerio a cargo del sector, coording,
elabora y remite el PSDI al Organo Rector del SPIE, conjuntamente con los PEl y Planes de
Empresas PUblicas bajo su tuicion, dependencia o sujecion, e integrado en la Plataforma
PIPSPIE, para la verificacion de compatibilidad, consistencia y coherencia técnica con el
PDES, en un plazo de hasta ciento veinte (120) dias después de la aprobacién del PDES".

El Informe antes citado, también sefiala que el POA Institucional 2024, ha sido desamrollado
acorde a los lineamientos del PDES 2021-2025 y al PDSI del Ministerio de Salud, con la
consecuente operacionalizacion de las Acciones de Corto Plazo y Operaciones en mérito a
los Objetivos Estratégicos formulados en el PEI 2021-2025 CEASS; de igual manera sefala las
diversas tareas internas que se realizaron para la formulacion del mismo.

El Informe Técnico CEASS/PLAN/INF-TEC 16/2023, refiere que la informacién remitida por las
Oficinas Regionales, Areasy unidades organizacionales, ha sido consolidada en el documento
Anexo gque se constituye como “ANTEPROYECTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 DE LA
CENTRAL DE ABASTECIMIENTO Y SUMINISTROS DE SALUD (CEASS)'; por lo que recomiendd,
considerar y aprobar el Informe, que respalda y justifica técnicamente el " ANTEPROYECTO DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 DE LA CENTRAL DE ABASTECIMIENTO Y SUMINISTROS DE SALUD
(CEASS), con el objefo de que se confinden con las gestiones para su aprobacion
correspondiente, en el marco de la normativa vigente.

El Informe CEASS/UAF/PRE/INF 20/2023 de 04 de septiembre de 2023, emitido por el Encargado
de Presupuestos, sefiala que El Presupuesto Institucional Plurianual, como instrumento de
Politica Fiscal de mediano plazo de cardcter indicativo, que identifica y cuantifica los recursos
financieros que una entidad prevé percibir en el medianoe plazo, asi como su asignacion en
gastos corientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios, se constituye en una
herramienta muy Ufil para la formulacion del Presupuesto Institucional Anual, v que en este
contexto, se realizd la revision y andlisis de la informacion estadistica registrada en el Sistema
de Gestion Publica (SIGEP), desde la gestion 2018 al 2023 y se proyecté los ingresos y gastos
de las gestiones 2024 y 2025, en el marco de las Directrices de Formulacion Presupuestaria y
Clasificadores Presupuestarios aprobados para la gestion 2024.

El Informe emitido por el Encargado de Presupuesto, refiera En el marco de la norma de
creacion de la CEASS, se establece que la misma es una institucion publica descentralizada
sin fines de lucro que, desde su creacién en 2004, como entidad descentralizada, garantizé
su sostenibilidad econdmica y financiera, lo cual se puede evidenciar en los saldos en libretas
de la fuente 20 "Recursos Especificos”, que muestran nimeros positivos al cierre de cada
gestion; y que la principal fuente generadora de ingresos propios, es la comercializacion de
medicamentos esenciales, insumos meédicos, reactivos de laboratorio vy productos
complementarios de salud, a los establecimientos de salud pUblica a nivel nacional, los cuales
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por conveniencia economicd y financiera son adquiridos via importacion de fabricantes
extranjeros, para cbtener margenes de ufilidad mds competitives en comparacion con el
mercado.nacional; fambién en el andlisis realizado, hace mencion a que para la formulacién
del presupuesto insfitucional 2024, la Unidad Técnica Logistica en coordinacion con la Unidad
Administrativa Financiera — Tesoreria, mediante Informe CEASS/UAF/CONTA/INF 16/2023,
redlizaron la Proyeccion de Recursos para la Gestion 2024, el cual establece que, de acuerdo
al andlisis de la informacion estadistica relevada del periodo 2018 al mes de julio de 2023, el
presupuesto de recursos de la CEASS para la gestion 2024, es de Bs35,5 millones de bolivianos,
con fuente con fuente y organisme financiador 20 — 230 “Recursos Especificos”, en un escenario
conservador de post pandemia del COVID-19 y de recuperacién de la economia baliviana, el
cual es comparativamente inferior al presupuesto vigente de la gestion 2023.

El Informe CEASS/UAF/PRE/INF 20/2023 de 04 de septfiembre de 2023, en su acdpite de
conclusiones sefiala que el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado y Anteproyecto de
Presupuesto institucional, fue elaborado en el marco de las Directrices de Formulacién
Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios emitidos por el Organo recter, cuyo importe
para la gestion 2024 es de Bs35.552.406.- (Treinta Y Cinco Millones Quinientos Cincuenia Y Dos
Mil Cuatrocientos Seis 00/100 Bolivianos), con fuente con fuente y crganismo financiador 20 —
230 "Recursos Especificos”; por lo que recomienda que, conforme establece la normativa legal,
una vez aprobado el presente informe, se recomienda remita a la Unidad de Asuntos Juridicos
de la CEASS, para que elabore el informe legal respectivo, proyecte la norma legal que
corresponda y postericrmente sea remifida al MEFP, adjuntando la documentacion de
respaldo.

L. CONCLUSIONES. -

En mérito al andlisis que antecede, en base al Informe Técnico CEASS/PLAN/INF-TEC 16/2023
de 04 de septiembre de 2023, emitido por el Encargado de Planificacién de la CEASS e Informe
CEASS/UAF/PRE/INF 20/2022 de 04 de septiembre de 2022, emifido por el Encargado de
Presupuestos, referentes a la Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) 2024, el Presupuesto
Plurianual Ajustado y el Aniteproyecto de Presupuesto Gestion 2024 de la Central de
Abastecimiento y Suministros de Salud-CEASS, mismos que toman en cuenta los lineamientos
estratégicos establecidos para la formulacion de objetivos acerde la visién, crecimiento y
fortalecimiento institucional para la gestion 2024; los mismos se encuenfran dentro el marco
legal vigente para el efecto.

Iv. RECOMENDACIONES. -

Por fodo lo antferiormente expuesto, se recomienda a su Autoridad, en base a las afribuciones
conferidas en el Articulo 20 en su inc. e) del Decreto Supremo N° 27943 de 20 de diciembre
de 2004, APROBAR, a través de una Resolucion Administrativa:

* Anteproyecto del Plan Operativo Anual 2024 como instrumento de gestidon de cardcter
institucional y legal.

e Bl Presupuesto Plurianual Ajustado de la Central de Abastecimiento y Suministros de
Salud.
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s El Anteproyecto de Presupuesto Gestidn 2024 de la Central de Abastecimiento vy
Suministros de Salud, Bs. 35.552.406.- (Treinta Y Cinco Millones Quinientos Cincuenta Y
Dos Mil Cuatrocientos Seis 00/100 Bolivianos), con fuente y crganismo financiador 20 —
230 "Recursos Especificos”.

Para su posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas para su aprobacion e
inscripcion respectiva; de igual manera, remitir una copia al Directorio de la Central de

Abastecimiento y Suministros de Salud, como ente fiscalizador.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

JNVLARL
C.c.Archivo UAJ
H.R.
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DIRECTOR EJECUTIVO %

INFORME T oy
CEASS/UAF/PRE/INF 20/2023°

VIA Lic. Richard Balanza Bustillos
JEFE DE LA UNIDAD ADMINISTRA

DE Lic. Julio Cesar Marin Virreira
ENCARGADO DE PRESUPUESTOS-
REF. : Presupuesto Institucional Plurianual Ajus
de Presupuesto 2024 ENGARGAP:O
. FECHA: El Alto, 2023

1. ANTECEDENTES

Mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 510/2022, el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP), establece entre otros aspectos, el plazo y la documentacion
que se debe presentar en el proceso de formulacién del “Presupuesto Institucional
Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto 2024".

Mediante Instructivo CEASS/DIR/INST 46/2023, se instruye a todas las unidades
organizacionales dependientes de la Central de Abastecimiento y Suministros de Salud
(CEASS), en el marco de las Directrices de Formulacion Presupuestaria y
Clasificadores Presupuestarios, Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones, disposiciones legales y cronograma, a formular el “POA y el
. Anteproyecto de Presupuesto 2024".

Mediante Informe CEASS/UAF/CONTA/INF 16/2023, elaborado por la Unidad Técnica
Logistica en coordinacion con la Unidad Administrativa Financiera — Tesoreria, presentan
la Proyeccién de Ingresos Gestion 2024, el cual establece que, de acuerdo al analisis de
la informacion estadistica relevada del periodo 2018 al mes de julio de 2023, el
presupuesto de recursos de la CEASS para la gestion 2024, es de Bs35,5 millones de
bolivianos, en un escenario conservador de post pandemia del COVID-19 y de
recuperacion de la economia boliviana.

7Z.2) 2. MARCO LEGAL
Sy

Paragrafo |, Articulo 321 de la Constitucion Politica del Estado, sefiala que la

administracion econoémica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se
rige por su presupuesto.
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Articulo 22 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, dispone que el Ministerio de Finanzas (actual Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas), es la autoridad fiscal y organo rector de los sistemas
de Programacioén de Operaciones y Presupuesto, asi como de los otros sistemas.

El Articulo 1 de la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, establece normas generales
que rige el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que
comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio. Asimismo, el Articulo 4 se
prevé que las asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley del
Presupuesto de cada afio constituyen limites maximos de gasto y su ejecucion se
sujetara a procedimientos legales que en cada partida sean aplicables.

La Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificacién Integral
del Estado (SPIE), el cual conducira el proceso de planificaciéon del desarrollo integral
del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien con la finalidad de lograr
que la planificacion de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y
armoénico, ademas de orientar la asignacion optima y organizada de los recursos
financieros y no financieros del Estado Plurinacional de Bolivia, para el logro de las
metas, resultados y acciones identificadas en la planificacion.

Decreto Supremo N° 27943 de 20 de diciembre de 2004, que tiene por objeto establecer
la adecuacion de organizacién y funcionamiento de la Central de Abastecimientos y
Suministros de Salud — CEASS.

Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion y Clasificadores Presupuestarios
2024, emitida por el MEFP y el Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo, que establecen
los lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestion de los
presupuestos institucionales de las entidades del sector publico para el corto y mediano
plazo, articulado al Plan de Desarrollo Econdmico y Social — PDES y la Agenda
Patriotica del Bicentenario 2025.

3. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL

El Presupuesto Institucional Plurianual, como instrumento de Politica Fiscal de mediano
plazo de caracter indicativo, que identifica y cuantifica los recursos financieros que una
entidad prevé percibir en el mediano plazo, asi como su asignacién en gastos corrientes
e inversiones a nivel de programas presupuestarios, se constituye en una herramienta
muy util para la formulacion del Presupuesto Institucional Anual.

En este contexto, se realizd la revision y analisis de la informacion estadistica registrada
en el Sistema de Gestion Publica (SIGEP), desde la gestion 2018 al 2023 y se proyecto
los ingresos y gastos de las gestiones 2024 y 2025, en el marco de las Directrices de
Formulacion Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios aprobados para la
gestion 2024,
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Del andlisis de la informacion obtenida, se establecié que los ingresos operativos son
variables, siendo el pico mas alto de las ventas la gestion 2020, que por efecto de la
pandemia del COVID-19, el gobierno nacional declaro “emergencia sanitaria a nivel
nacional’”, como medida precautoria ante el incremento de casos, se autorizod
excepcionalmente al Ministerio de Salud, entidades auténomas y entidades de
seguridad social de corto plazo, la contratacion directa de medicamentos, dispositivos
médicos, insumos, reactivos, equipamiento médico, lo cual incrementé notablemente
los ingresos de la CEASS.

Con la disminucion de los casos de COVID-19, en las gestiones 2021y 2022, las ventas
fueron disminuyendo gradualmente; no obstante, de acuerdo a las proyecciones del
area de comercializacion de la CEASS, se espera concluir la gestion con un total de
Bs25,5 millones, de la cuales Bs21,9 millones en efectivo y Bs3,4 millones como
cuentas por cobrar, esto en razon a que en el marco de la normativa de contrataciones
de bienes y servicios, las entidades a quienes comercializa los medicamentos (GAM,
GAD, Hospitales, Centros de Salud y ONGs), deben primeramente recepcionar los
mismos para proceder al pago respectivo.

Ingresos por Venta de Medicamentos

. 35
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© 26,5 - 207
S 24,6 1
225 22,8 23,1
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Fuente: SIGEP y proyeccion CEASS

En este contexto, el Presupuesto Institucional Plurianual ajustado, es el siguiente:

Presupuesto Institucional Plurianual
(En bolivianos)

RECURSOS
Fuente / Grupo 2023 2024 2025
20 - 230 "Recursos Especificos" 49.916.426 35.552.406 40.234.460
12 VENTADE B. Y S. DE LAS ADM. PUB. 36.049.133 22.664.378 23.224.895
15 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 120.000
35 DISM. Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FIN. 13.171.793 12.194.528 16.291.792
39 INCR. DE OTROS PASIVOS Y AP. DE CAPITAL 695.500 693.500 717.773
41 -111 "TGN" 440.000 0 110.000.000
19 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 440.000 0 110.000.000
42 - 230 "Transf. Recursos Especificos” 13.914.982 0 19.811.128
19 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.645.110 0 13.500.000
35 DISM. Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FIN. 11.269.872 0 6.311.128
Total general 64.271.408 35.552.406 170.165.588
= o el P N N A R e e =
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GASTOS
PROGRAMA GRU- 2023 2024 2025
COD. DENOMINACION SISIN Po  CONCEPTO  FTE ORG  ,poq PROG. PROG.
Servicios
0 T e 20 230 8650812 7.806.058  8.437.338
0 dng | 2owicios No 20 230 2948098 2049378  1.904.860
GESTION Personales
001  ADMINISTRATIVA. 0 300 |aterialese 20 230 780756  719.849  650.346
’ Insumos ) i A
0 400 Activos Reales 20 230 157 538 148.764 153.227
o  @#og IMpuestos, 20 230 30.765 28.985 29.855
Regalias y ..
0 900 Previsiones 20 230 68.870
ABASTECIMIENTO 0 200 gg‘s":r']‘;‘eg" 20 230 964.484 1662491  2.081.489
DE !
720 \MEDICAMENTOS, 0 300 mzﬁ‘fn”gfse 20 230 20639.818 14.789.312 18.078.469
T Impuestos,
0 800 of liasy.. 20 230 5919.887 3626545  4.170.527
Servicios No
0 dob LY 20 230 241.695 252.119 259,683
ALIANZA Materiales e
. T petparEcion 0 300 | EETES 20 230 6.730.000 3775405  3.888.667
Impuestos,
0 800 ot diasy. 20 230 2.088.203
099 DEUDAS 0 600 giz"é? dela o5 239  B95500  693.500  700.000
~ FUENTE 20 - 230 Subtotal 49.916.426 35552407 40.354.460
Servicios No
ABASTECIMIENTO _ ° 290 personales 42 230  625.000 2:500.000
DE Materiales e
720 yeoicAMENTOS,  © 300 42 230 340.000 3.400.000
Impuestos,
0 800 b asy.. 42 230 35.000 411,128
Servicios No
0 200 o 42 230 114.348 3.000.000
ALIANZA Materiales e
O maspaediny 0 geg, ARRS 42 230 12.799.734 10.000.000
Impuestos,
TR 0 | aqo Reqeliaay.. 41 230 900 k .500._000
~ FUENTE42-230 Subtotal  13.914.982 0 19.811.128
Servicios No
T 0 ap - pa 41 111 431.150 18.000.000
. 760  PRODUCTOS ... 0 300 mfnﬂ:gfse 41 111 3.000 90.000.000
sus
Impuestos,
5 od 0 ,‘8007 Begdiasy 41 111 ls‘aso 2.000,900
FUENTE41-141 ______________ Subtotal _ ~ 440.000 "0 110.000.000
Total general 64.271.408 35.552.407 170.165.588

Fuente: Proyecciones con datos SIGEP

S S s

Es preciso sefalar que en la gestion 2023, se tiene previsto recibir transferencias de
recursos del Sistema Unico de Salud (SUS), por un monto aproximado Bs100 millones
de bolivianos, con recursos del Tesoro General de la Nacion (TGN) y de los Programas
Nacionales de Salud (PNS) por Bs8 millones con Recursos Especificos, ambas para la
adquisicién de medicamentos e insumos meédicos.

Para la gestiéon 2024, en el marco de las directrices de formulacién presupuestaria, el
presupuesto para esta gestion unicamente considera la fuente y organismo 20 — 230
“Recursos Especificos”, no asi las transferencias del SUS, ni de los PNS del Ministerio
de Salud y Deportes, en razon a que en el marco de la normativa presupuestaria y el

J;i;iﬁ’w“ e ‘*i—’ ¢ i . e . -
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Convenio Interinstitucional N° 0018 suscrito el 22 de febrero de 2023, los mismos se
inscribiran en la siguiente gestion fiscal.

Finalmente, para la gestion 2025, se proyectd “Recursos Especificos”, asi como las
“Transferencias de Recursos Especificos” de los PNS y “TGN” — SUS, destinados para
la adquisicibn de medicamentos e insumos meédicos, considerando los montos
transferidos en gestiones pasadas, alcanzando un presupuesto total de mas de Bs170
millones de bolivianos.

4. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2024
Recursos

En el marco de la norma de creacion de la CEASS, se establece que la misma es una

. institucién publica descentralizada sin fines de lucro que, desde su creacién en 2004,
como entidad descentralizada, garantizé su sostenibilidad econémica y financiera, lo
cual se puede evidenciar en los saldos en libretas de la fuente 20 “Recursos
Especificos”, que muestran numeros positivos al cierre de cada gestion.

La principal fuente generadora de ingresos propios, es la comercializacion de
medicamentos esenciales, insumos meédicos, reactivos de laboratorio y productos
complementarios de salud, a los establecimientos de salud publica a nivel nacional, los
cuales por conveniencia econémica y financiera son adquiridos via importacion de
fabricantes extranjeros, para obtener margenes de utilidad mas competitivos en
comparacion con el mercado nacional.

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS
(Expresado en Bolivianos)
30

25
20
15

10

En millones de bolivianos

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL  AGO  SEP OCT NOV DK
— )18 emmman )()]9 2020  ommmmmm ) ()] — )2 we— 023

Fuente: SIGEP

El comportamiento de los ingresos se incrementé de Bs19.6 millones en 2018 a Bs23.1
millones en 2022, consecuentemente, se proyecta que se vaya incrementando a un rito
sostenido en las préximas gestiones 2024 y 2025.

bt i i i o 2 o~ . . i, o e Y N ot et wivat i s B e o o o e i e e =
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De acuerdo a las proyecciones para la gestion 2023, se espera cerrar las ventas con
Bs21,9 millones en efectivo y Bs3,4 millones como cuentas por cobrar al 31 de
diciembre, en razén a que nuestros clientes, antes de efectivizar el pago a la CEASS,
deben recepcionar fisicamente los mismos, para posteriormente procesar el pago
respectivo, lo cual retrasa el ingreso de efectivo a la cuenta bancaria; no obstante, estos
recursos se efectivizaran hasta el primer trimestre de la gestion 2024.

En este contexto, para la formulacién del presupuesto institucional 2024, la Unidad
Técnica Logistica en coordinacién con la Unidad Administrativa Financiera — Tesoreria,
mediante Informe CEASS/UAF/CONTAJ/INF 16/2023, realizaron la Proyeccién de
Recursos para la Gestion 2024, el cual establece que, de acuerdo al analisis de la
informacion estadistica relevada del periodo 2018 al mes de julio de 2023, el presupuesto
de recursos de la CEASS para la gestion 2024, es de Bs35,5 millones de bolivianos, con
fuente con fuente y organismo financiador 20 — 230 “Recursos Especificos”, en un
escenario conservador de post pandemia del COVID-19 y de recuperacion de la
economia boliviana, el cual es comparativamente inferior al presupuesto vigente de la
gestion 2023, como se muestra a continuacion:

Presupuesto de Recursos 2024
(En bolivianos)

'Rubro. _ Descripcién 2023 2024 DIF. e
Recursos provenientes de la
: comercializacion de medicamentos
fgg| Roads Banencn s 36.049.133 | 22.664.378 | ¥ 13.384.755 |e insumos médicos a los GAM,
GAS, Hospitales, Centros de
Salud y ONGs.
Proyeccion de saldos en libretas al
31 de diciembre de 2023, de los
L . cuales Bs4,3 millones
35.1.1 | Disminucion de Caja y Bancos 11.258.764 | 8.178.597 | ¥3.080.167 corresponde la libreta de la
CEASS y Bs3,8 millones a la
libreta UNFPA.
Disminucion de Cuentas por
3521 Cobrar a Corto 1R B Wil Hs A8 Estas cuentas por cobrar se
Disminucién de Cuentas por efectivizaran en el rubro 35.4.1
35.3.1 Cobrar a Largo 220.745 ¥220.745
Recursos por concepto de cobro
Recursos Devengados No Cob.
35.4.1 por Ctas. por Cob. de C.P. 4.015.931 A4.015.931 glea;gentas por cobrar a corto
Incremento de Cuentas por Pagar No se devengara ningln pago por
s9d a CP por Deudas Comerciales 2000 V2o deuda comercial.
Incremento de Cuentas por Pagar
39.1.3 | a Corto Plazo por Sueldos y 518.684 518.684 . .
Jornales Fuentes financieras para el pago
Feriono db Blaa Poiir de sueldos, aportes y retenciones
a0y | DEemEnaide s ias DA g 99.292 99.292 devengadas y no pagadas en la
a CP por Aportes Patronales gestion 2023
Incremento de Cuentas por Pagar ’
2913 a Corto Plazo por Retengiones 19:524 £3.544
R e e _ TOTAL | 49.916.426 | 35.552.406 | ¥14.364.020 |

Fuente: SIGEP y dato;proyectados por la UTL, UAF - Tesoreria

TSI

m ¢t e A e 0

Con relacion a los saldos de caja y bancos 2023, se proyectd un importe de Bs8,1
millones al cierre de la gestion, de los cuales Bs4,3 millones corresponde la libreta de la
CEASS y Bs3,8 millones a la libreta UNFPA, de acuerdo al siguiente detalle:

o o R s e
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Célculo y asignacion de saldos de caja y bancos 2023
(En bolivianos)

RECURSOS

PROY. PROY. CAJAY

INGRESOS  GASTOS BANCOSAL

AGO-DIC AGO-DIC  31/12/2023
(B) (©) D = A+B-C

SALDO AL
31/07/2023
(A)

SALDO AL

LIBRETA (%) DENOMINACION 31/1212022

00249012001 20 - 230 CEASS 1.877.467 1.813.238 11.769.062 9.214.478 4.367.822

00249012003 20 - 230 UNFPA 3.701.418 1.692.001 3.923.021 1.804.247 3.810.775

5.578.884 3.505.238 15.692.083 11.018.725 8.178.597

GASTOS
PROG DENOMINACION ACT DENOMINACION (GRUPO DE GASTOQ) 8.178.597
GESTION ESTRATEGICA
001 ABAST.MEDICAMENTOS E 300 Materiales e Insumos 4.367.822

INSUMOS MEDICOS

ABAST. DE MEDICAMENTOS,

720 INSUMOS Y P. DE SALUD AL 200 Servicio No Personales 35.370
SISTEMA PUBLICO DE SALUD

002 FONDO UNFPA

300 Materiales e Insumos 3.775.405

Fuente: Proyeccion CEASS

Los mencionados recursos, en el marco de los lineamientos establecidos en las
directrices de formulacion presupuestaria, se destinaran a gastos netamente operativos
de la CEASS, principalmente para la compra de medicamentos, insumos médicos y
gastos logisticos para su adquisicion y distribucion a nivel nacional.

Gastos

En cuanto se refiere al presupuesto de gastos de la gestion 2024, considerando la
reduccion del recurso en Bs14,3 millones de bolivianos, se elaboré conforme a los
siguientes lineamientos generales:

e Se adecud la estructura programatica a las acciones de mediano y corto plazo
establecidas en el PEl y POA, asi como a las necesidades institucionales,
relacionandolos con los programas presupuestarios, conforme lo dispuesto en
las Directrices Presupuestarias.

s ., S A S e s s i
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Articulacion PEI, POA y Apertura Programatica 2024

ACCION DE MEDIANO PLAZO
AMP 1.- Relacionamiento y
coordinacién permanente con
gobiernos auténomos municipales y
departamentales, entes de seguridad
social de corto plazo, para el
abastecimiento regular de
medicamentos y suministros en el
Sistema de Salud a nivel nacional.

ACCION DE CORTO PLAZO

ACP 1.1. Coadyuvar la implementacion de
Politicas Publicas en Salud en casos de
DESASTRES Y EMERGENCIAS, desde la
planificacién, coordinacion y ejecucion de tareas
gue conllevan toda la cadena logistica de
abastecimiento de medicamentos.

PROGRAMA

750 Alianza estratégica con las
instituciones vinculadas a salud

AMP 2.- Construccién de alianzas
estratégica con instituciones
vinculadas al suministro de
medicamentos al Sistema Publico de
Salud y a la Seguridad Social de
corto plazo

ACP 2.1. Coadyuvar con el abastecimiento y
suministro de medicamentos e insumos meédicos
requeridos por los PROGRAMAS NACIONALES
DE SALUD (PNS) ESPECIFICOS, el SISTEMA
UNICO DE SALUD (SUS) en el marco del
Convenio Marco Interinstitucional N° 0018 de 22
de febrero de 2023, y la Seguridad Social de
Corto Plazo (SSCP) en base a Convenios
especificos.

760 Servicios y productos de
salud universal y gratuita (SUS)

740 Alianza estratégica con las
instituciones vinculadas a salud
(PNS y SSCP)

AMP 3.- Fortalecimiento permanente
de la capacidad institucional técnica,
logistica, administrativa-financiera y
normativa de la CEASS, para un
eficaz y eficiente funcionamiento
institucional.

ACP 3.1. Asegurar el abastecimiento y suministro
de medicamentos e insumos médicos al sistema
publico de salud, a través de la provisién,
almacenamiento, comercializacién y
distribucion de medicamentos a las redes de
servicios de salud publicos, al sistema de la
seguridad social y organismos sin fines de lucro
que trabajen en el area de salud

001 Gestion administrativa y
financieras de la CEASS

720 Abastecimiento de
medicamentos, insumos y
productos de salud al sistema
publico de salud

Fuente: CEASS

¢ La clasificacion por finalidad y funcién, determinada por actividades, se clasifico
en 760 “Otros Servicios de la Salud” para las actividades operativas/sustantivas
y para los gastos administrativos a la 111 “Organos Ejecutivos y Legislativos”.

» El presupuesto se ajustd, conforme a las ventas proyectadas y los lineamientos
de austeridad establecido por el MEFP.

Comparativo del presupuesto por grupo de gasto
(En Bolivianos)

DETALLE POR GRUPO DE GASTO L s
10000 SERVICIOS PERSONALES 8700.841 8650.824 8650812 8094.503 ¥ (556.309)
20000 SERVICIOS NO PERSONALES ~ 3.306.045 5545639 4.153.100 3.763.989 ¥ (389.120)
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS ~ 21.588.579 21.720.313 28.151.742 19.196.121 ¥ (8.955.621)
40000 ACTIVOS REALES 598.561  306.860  157.538  148.764 v (8.774)
60000 SERV. DEUDA PUBLICA 637.401 2211368 695500  693.500 ¥ (2.000)
80000 IMP., REGALIAS Y TASAS 2.826.898 1.090.907 8.038.855 3.655.530 ¥ (4.383.325)
90000 OTROS GASTOS 3395445 5535089  68.870 v (68.870)

41.152.770 45.070.000

Fuente: SIGEP y datos CEASS del Ppto. consolidado 2024

49.916.426 | 35.552:407 i
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« Para la asignacion de gastos, se consideraron como referencia los porcentajes
establecidos en el Articulo 31 del Decreto Supremo N° 27943, donde se prioriza
el presupuesto para la adquisicién de medicamentos e insumos médicos para la
comercializacion de las fuentes CEASS y UNFPA (Fondo Rotativo),
disminuyendo los gastos operativos, sueldos y salarios, orientada a lograr una
gestion administrativa eficiente.

Composicion del gasto 2024
(En Bolivianos)

: Refe- Importe o
ltem rencial 2024 Detalle o
Gastos Operativos 33% 9.490.651 Gastos de funcionamiento 26,69%
Sueldos y Salarios 22% 7.806.058 Grupo 10000 Serv. Personales 21,96%
. 14.480.292 Compra de medicamentos CEASS
Incremento Fondo Rotatorio 45% 51,35%
3.775.405 Compra de medicamentos UNFPA
Total 100% 35.552.406 100%

Fuente: Ppto. consolidado 2024

Por lo mencionado, el presupuesto expresado en términos de la Direccion
Administrativa (DA), Unidad Ejecutora (UE) y Categoria programatica, nos muestra que
en el ambito organizacional se tiene una DAy 12 UE.

Unidades Ejecutoras

1 - ADMINISTRATIVA FINANCIERA 10.865.896
02 - TECNICA LOGISTICA 23.644.766
3 - REGIONAL CHUQUISACA 70.562
. 4 - REGIONAL LA PAZ 65.460
5 - REGIONAL COCHABAMBA 128.596
6 - REGIONAL ORURO 63.476
7 - REGIONAL POTOSI 117.968
8 - REGIONAL TARIJA 128.854
9 - REGIONAL SANTA CRUZ 168.166
10 - REGIONAL RIBERALTA 91.946
11 - REGIONAL TRINIDAD 126.298
12 - REGIONAL COBIJA 80.418

Total 35.552.406
Fuente: Ppto. consolidado 2024
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El presupuesto de gastos 2024, distribuido por Estructura Programatica, es el siguiente:

Estructura Programatica 2024

PROG ACT DENOMINACION GRUPO DE GASTO MONTO
100 Servicios Personales 7.649.540
200 Servicios No Personales 2.029.758
003 GESTION 300 Materiales e Insumos 702.349
ADMINISTRATIVA 400 Activos Reales 148.764
800 Impuestos, Regalias y Tasas 28,985
GESTION ADMINISTRATIVA ) SUBTOTAL 10.559.396
001 Y FINANCIERAS DE LA 100 Servicios Personales 156.518
CEASS ded 'NSPEE';%'gE ALSAE‘,SEAL 200 Servicios No Personales 7.620
DISCAPACIDAD 300 Materiales e Insumos 13.716
‘ SUBTOTAL 177.854
PARTICIPACION Y 200 Servicios No Personales 12.000
099 CONTROL SOCIAL 300 Materiales e Insumos 3.784
. CEASS SUBTOTAL 15.784
: GESTION 200 Servicios No Personales 1.662.491
001 ESTRATEGICA DE 300 Materiales e Insumos 14.789.312
MEg?SEJES%ENIL%SSOS ABAST.DEMED.E 800 Impuestos, Regalias y Tasas 3.626.545
. INSUMOS MEDICOS
720 Y PROD. DE SALUD AL S— SUTOTAL 20"
SIST. PUBLICO DE SALUD ervicios No Personales :

002 GEST'OL"J‘NDF%EONDOS 300 Materiales e Insumos 3.775.405
: SUBTOTAL, 4.027.524
600 Servicio de la Deuda 693.500

099 DEUDAS 001 DEUDAS DEVENGADAS SIVICIO Ge 1 De

SUBTOTAL 693.500

35.552.406

Fuente: Ppto. consolidado 2024

Finalmente, con relacién al grupo 10000 “Servicios Personales”, se tiene una Escala
Salarial, aprobada mediante Resolucion Ministerial N° 428 de 21 de mayo de 2019,
compuesta por 71 items, distribuidos en 12 niveles de remuneracién basica y un costo
mensual de Bs427.024.- (Cuatrocientos Veintisiete Mil Veinticuatro 00/100 bolivianos),
financiados con fuente 20 “Recursos Especificos” y organismo financiador 230 “Otros

E Recursos Especificos” (copia adjunta).

Distribucién por niveles de organizacion

Nivel Cantidad
UNIDAD TECNICA LOGISTICA —2perativo Central 2
Operativo Regionales 27
Subtotal operativo 47
UNIDAD ADM. FINANCIERA Administrativos 16
Subtotal administrativos 12
Direccion 3
DURECCION EJECUTIVA Asesoramiento Juridico 3
Asesoramiento Auditoria 2
Subtotal Direccién Ejecutiva 8

Fuente: UAF - Recursos Humanos
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El personal permanente, realiza funciones para el cumplimiento de la Accién de
Mediano Plazo (AMP) 3 Fortalecimiento permanente de la capacidad institucional
tecnica, logistica, administrativa-financiera y normativa de la CEASS, para un eficaz y
eficiente funcionamiento institucional y su Accién de Corto Plazo (AMP) 3.1. Asegurar
el abastecimiento y suministro de medicamentos e insumos médicos al sistema publico
de salud, a través de la provision, almacenamiento, comercializacién y distribucion de
medicamentos a las redes de servicios de salud publicos, al sistema de la seguridad
social y organismos sin fines de lucro que trabajen en el area de salud.

No obstante, para el cumplimiento de AMP 1 Relacionamiento y coordinacion
permanente con gobiernos autdonomos municipales y departamentales, entes de
seguridad social de corto plazo, para el abastecimiento regular de medicamentos y
suministros en el Sistema de Salud a nivel nacional y AMP 2 Construccién de alianzas
. estratégica con instituciones vinculadas al suministro de medicamentos al Sistema

Publico de Salud y a la Seguridad Social de corto plazo, las cuales estan relacionadas
con el apoyo a la implementacion de Politicas Ptblicas en Salud en casos de desastres
y emergencias, asi como para la atencién de las solicitudes de compra y distribucion de
medicamentos a nivel nacional, para los PNS y el SUS en el marco del Convenio Marco
Interinstitucional N® 0018 de 22 de febrero de 2023, se requiere imprescindiblemente
la contratacion de personal eventual.

En este sentido, el presupuesto 2024 considera un presupuesto en la partida 121
“Personal Eventual” por Bs1.042.872.- (Un Millon Cuarenta Y Dos Mil Ochocientos
Setenta Y Dos 00/100 Bolivianos), destinados exclusivamente para actividades
técnicas y operativas que demanda la atencion de los requerimientos de los PNS, SUS
y en casos de desastres y emergencias (como es el COVID 19).

Las funciones que desarrollara este personal, es la siguiente:

. e Adquisicion, recepcion y distribucion de medicamentos e insumos médicos.

e Desaduanizacion y realizar seguimientos a los procesos de importacion.

e Gestion y cobro de deudas a nivel nacional.

e Gestion de registros sanitarios de medicamentos, insumos médicos vy
dispositivos médicos ante la AGEMED, legalizaciones, rectificaciones y solicitud
de certificaciones de empresas e inspecciones.

» Apoyo a actividades de programacién de operaciones y de almacenamiento de
medicamentos. _

* Mantenimiento del software, hardware y asistencia técnica del sistema SALMI a
nivel Nacional.

e Seguimiento de ingresos y salidas en el sistema SALMI de medicamentos de los
PNS y SUS.

¢ Manipulacién de medicamentos e insumos médicos de los PNS y SUS.
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5. CONCLUSIONES

Por lo expuesto, se concluye que el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado y
Anteproyecto de Presupuesto institucional, fue elaborado en el marco de las Directrices
de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios emitidos por el
Organo rector, cuyo importe para la gestion 2024 es de Bs35.552.406.- (Treinta Y Cinco
Millones Quinientos Cincuenta Y Dos Mil Cuatrocientos Seis 00/100 Bolivianos), con
fuente con fuente y organismo financiador 20 — 230 “Recursos Especificos”.

6. RECOMENDACIONES

Conforme establece la normativa legal, una vez aprobado el presente informe, se
recomienda remita a la Unidad de Asuntos Juridicos de la CEASS, para que elabore el
informe legal respectivo, proyecte la norma legal que corresponda y posteriormente sea
remitida al MEFP, adjuntando la documentacién de respaldo.

Es cuanto informo a su Autoridad para fines/consiguientes.

Copia: Archivo/UAF

. Cesar Mariy/VieD
Er . st PREZUPUESTOS
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INFORME TECNICO
CEASS/PLAN/INF-TEC 16/

A : Dr. Juan Nacer Villagémez Ledezma
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

vin Lic. Richard Balanza Bustillos ~ /
JEFE UNIDAD ADMINISTRATIV

. DE : Vladimir Rodolfo Quisbert Marquez
- ' ENCARGADO DE PLANIFICACION

REF. : ANTEPROYECTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 DE LA CENTRAL
DE ABASTECIMIENTO Y SUMINISTROS DE SALUD (CEASS)

FECHA : 04 de septiembre de 2023.

1. ANTECEDENTES

En cumplimiento a la nota MEFP/VPCF/DGPGP/USS/NO 510/2023 de fecha 04 de agosto del
2023, emifido por el Viceministro de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio de

i-conomia y Finanzas Publicas (MEFP) con referencia: “Formulacién del Anteproyecto de
Presupuesto 2024" ¢ Instructivo CEASS/DIR/INST 46/2023 de fecha 11 de agosto de 2023 con
referencia “Formulacion del Plan Operativo anual (POA) y a Anteproyecto de Presupuestc
2024"

» 2. MARCO NORMATIVO

L.a Constitucion Politica del Estado en su Articulo 306, establece que el modelo econdmico
boliviano es plural y esta orientado a mejora la calidad de vida y el vivir bien de todas la
boliviana y bolivianos, que la economia estd constituida por las formas de organizacion
econdmica comunitaria, estatal, privada y social cooperativa, y que la articula las diferentes
formas de organizacion econdémica de los principios de complementariedad, reciprocidad,
solidaridad, redistribucién, igualdad, seguridad juridica, suslientabilidad, equilibrio justicia y
tfransparencia.

En su Articulo 316, establece como una funcién del Estado en la economia, la de conducir el
proceso de planificacion econémica y social, con participacion y consulta ciudadana. La ley
establecera un sistema de planificacion integral estatal, que incorporarG a todas las
entidades territoriales.
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Asimismo, en su Arficulo 298, establece, son competencias privativas del nivel central del
Estado, la politica econdmica y planificacién nacional.

Ley N° 650, 19 de enero de 2015, eleva a rango de Ley, la "Agenda Patridtica 2025" (Plan
General de Desarrollo Econdmico v Social - PGDES),

Ley N° 777, 21 de enero de 2016, establece el Sistema de Planificacion Integral del Estado,

que conducird el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de
Bolivia.

. Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones RE-SPO CEASS,
aprobado mediante Resolucion Administrativa CEASS/UAJ/RA 32/2020 de 25 de mayo de
2020, regula el funcionamiento del Sistema de Programacién de Operaciones SPO en la
Central de Abastecimiento y Suministros de Salud CEASS

Resolucién Bi-Ministerial N° 17 del 1 de agosto de 2023, aprueba las Directrices Presupuestarias
para la Formulacion del Presupuesto para la gestion 2024.

3. ASPECTOS INSTITUCIONALES
Norma de Creacion

Bl Decreto Supremo 27943, del 20 de diciembre de 2004, establece la adecuacion de
organizacion y funcionamiento de la Cenfral de Abastecimientos y Suministros de Salud -
CEASS, a la actual estructura organizacional de funcionamiento del Poder Ejecutivo, en el
marco de la Ley N° 2446 de 19 de marzo de 2003 - Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo y
sus disposiciones reglamentarias.

La CEASS es una Institucién Publica Descentralizada, sin fines de lucro, de prestacion de
servicios, de cardacter social, que asume funciones operativas especializadas, cuenta con
personeria juridica, patrimonio propio, autonomia de gestidn administrativa, técnica vy legal,
con competencia de dmbito nacional y bajo tuicidn del Ministerio de Salud y Deportes.

Misién
La CEASS en la entidad sin fines de lucro de cardcter social responsable de: "Seleccionar,
programar, almacenary comercializar medicamentos esenciales, insumos médicos, reactivos

de laboratorio y productos complementarios de salud asegurando el suminisf_ro de los mismos
d los establecimientos de salud del subsector pUblico y de la seguridad social”
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Vision
“La CEASS es la institucion lider en el suministro de medicamentos esenciales, que garantiza
la provision de medicamentos esenciales y suministros médicos de calidad, asequibles a

todos los establecimientos de salud confribuyendo al acceso de medicamentos y al ejercicio
plenc del derecho a la salud de la poblaciéon boliviana®.

4. ARTICULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 CON EL PLAN
ESTRATEGICO INSTITICIONAL PEI 2021-2025.

Considerando que el PEI 2021-2025 de la CEASS, ha sido aprobado mediante Resolucion
Administrativa R.A. CEASS/UAJ/RA 15/2022 del 17 de febrero de 2022 y Resolucion Ministerial
MSyD N°0212 del 20 de abril de 2023, en cumplimiento de la Ley del Sistema de Planificacién
Integral del Estado - SPIE N° 777 de 21 de enero de 2016, que en su art. 16, numeral IV,
establece los procedimientos para la aprobacion e implementacion de los Planes Sectoriales
de Desarrollo Integral, indicando: "El Ministerio a cargo del sector, coording, elabora y remite
el PSDI al Organo Rector del SPIE, conjuntamente con los PEl y Planes de Empresas PUblicas
bajo su tuicion, dependencia o sujecién, e integrade en la Plataforma PIPSPIE, para la
verificacion de compatibilidad, consistencia y coherencia técnica con el PDES, en un plazo
de hasta ciento veinte (120) dias después de la aprobacidon del PDES".

Consecuentemente el POA Institucional 2024, ha sido desarrollado acorde a los lineamientos
del PDES 2021-2025 y al PDSI del Ministerio de Salud, con la consecuente operacionalizacion
de las Acciones de Corto Plazo y Operaciones en mérito a los Objetivos Estrategicos
formulados en el PEI 2021-2025 CEASS.

5. ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL (PDES)

La Formulacion del POA 2024 ha asumido la estructura programdtica definida en el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025: Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia
la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones, que queda establecida en los
Formularios aprobados en las Directrices de Formulacién Presupuestaria 2024 (RESUMEN DE LA
ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -
FORM 1.1 y RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES
DE CORTO PLAZO - FORM 1.2, que forman parte del Documento del Anteproyecto de POA
2024.

6. PROCESO DE FORMULACION POA Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2024

Considerando que el Programa Operativo Anual es un instrumento de planificacion de la
entidad a corto plazo y debe estar articulado al presupuesto de acuerdo a los lineamientos

-
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establecidos en las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Sistema
de Presupuestos, las Directrices y Clasificadores Presupuestarios aprobados para la gestion
2024, debemos informar de las siguientes tareas desarrolladas en el proceso de formulacion:

7.

Taller inicial en Linea de Formulacién del Plan Operativo Anual [POA) y a Anteproyecto
de Presupuesto 2024, en fecha 18 de agosto de 2023, con participacion de Unidad
Técnica Logistica, Unidad Administrativa Financiera, Unidad de Asuntos Juridicos,
Unidad de Auditoria Interna y jefes Regionales.

Se coordiné con todas las Unidades Organizacionales la elaboracion y remision del
POA 2024, en los formatos establecidos a fin de consolidar el Anteproyecto POA 2024
de la CEASS.

El Andlisis Situacional ha sido desarrollade al interior de las unidades y dareas
organizacionales con el objeto de establecer un andlisis interno y externo del enforno
institucional que en corto, mediano y largo plazo permita cumplirlos objetivos y metas
programadas a nivel institucional.

Se realizé de manera conjunta con el drea de Presupuestos la articulacion
correspondiente a nivel de estructura programatica, programas y acciones de corto
plazo para la gestion 2024.

Producto de este proceso, se han considerado ajustes en relacion a las Acciones de
Mediano Plazo del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 para cada una de las
unidades organizacicnales.

La formulaciéon de operaciones y tareas especificas, el establecimiento de resultados
esperados, su programacion en el tiempos y responsables, ha merecido también la
identificacion de los indicadores para desarrollar y consolidar un sistema de
seguimiento para la etapa de ejecucion.

Finaimente, la informacién remitida por las Oficinas Regionales, Areas y unidades
organizacionales, ha sido consolidada en el documento Anexo que se constifuye
como “ANTEPROYECTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 DE LA CENTRAL DE
ABASTECIMIENTO Y SUMINISTROS DE SALUD (CEASS)".

CONCLUSIONES

En consecuencia, se recomienda a su autoridad lo siguiente:
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« Considerar y aprobar el presente Informe, que respalda vy justifica técnicamente el
“ANTEPROYECTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024 DE LA CENTRAL DE
ABASTECIMIENTO Y SUMINISTROS DE SALUD (CEASS), con el objeto de que se continGen
con las gestiones para su aprobacion correspondiente, en el marco de la normativa
vigente.

Sin otro particular, saludo a Usted con las consideraciones mas distinguidas.

= T o
Viadimir|R. Quisbert ;Ear ez

ArgNCARGAD DE PLANIFICACI N
c.E.A.S.S.
cc. UAF.
c.c. UAJ
c.c. Archivo
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PEI, ARTICULADO A LA PROGRAMACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO 2024

GESTION:

2024

ENTIDAD:

CEASS

Codigo PEI

AMP 1.

PLAN ESTRATEGICO INSTITICIONAL PEI 2021 - 2025

Accidn Institucional
Especifica

Relacionamiento y
coordinacion permanente
con gobiernos auténomos
municipales y
departamentales, entes de
seguridad social de corto
plazo para el
abastecimiento regular de
medicamentos y
surninistros en el Sistema de
Salud a nivel nacional.

Indicador de Praceso

Sistema Publico de Salud
abastecido con
medicamentos y
suministros de salud
esenciales en casos de
DESASTRES Y EMERGENCIAS
de manera-oportuna
(Recursos Propios) acorde
requerimiento y
disponibilidad.

Area o Unidad
organizacional responsable

UNIDAD TECNICA LOGISTICA

Codigo POA

ACP 1.1.

Accién de corto plazo Gestion
2024

Coayuvar la implementacion de
Politicas Publicas en Salud en
casos de DESASTRES Y
EMERGENCIAS, desde la
planificacion, coordinacion y
ejecucién de tareas que conllevan
toda la cadena logistica de
abastecimiento de medicamentos.

ACCIONES DE CORTO PLAZO 2024

Construccion de allanzas
estratégica con instituciones
vinculadas al suministro de

Porcentaje de Hospitales de
tercer nivel abastecidos con
medicamentos, insumaos y.
reactivos de alta rotacion en
el marco del Sistema Unico
de salud (SUS)

Programas especificos del
Ministerio de Salud y
Deportes abastecidos con
suministros de salud acorde
a requerimiento en el marco
del Convenio Marco
Interinstitucional N° 0018
de 22 de febrero de 2023

UNIDAD TECNICA LOGISTICA

ACP 2.1.

Coadyuvar con el zbastecimiento
y suministro de medicamentos e
insumos médicos requeridos por
los PROGRAMAS NACIONALES DE
SALUD (PNS) ESPECIFICOS y el
SISTEMA UNICO DE SALUD (Sus)
en el marco del Convenic Marco
Interinstitucional N® 0018 de 22
de febrero de 2023; Coadyuvar
con el abastecimiento y
suministro de medicamentos e
insumos médicos requeridos por
la Seguridad Social de Corto Plazo

Codigo O aiasian Resultado esperado | Fecha prevista Fecha prevista
Operacién s Gestion 2024 deinido  de finalizacion
Atender los
tos de
amgcm_._._.__ms o Se ha realizado el
adquisicion de ;
et abastecimientoy
medai e
S Ek B | e suministro de 1/1/2024 31/12/2024
insumos médicos 2
S medicamentos e
solicitados por el MSyD et médies
en casos de DESASTRES
Y EMERGENCIAS.
[ Se ha realizado el
Atencion de los .
: abastecimientoy
requermientos de o
dquisidion de suministro de
P2 O Gl medicamentas & 11jz02a| 311272024
medicamentos e ' 4o
¢ P insumos médicos
insumos médicos A I
: sepln medicamentos
solicitados por el SUS, .
solicitados
Atencion de los
requermientos de
adquisicion de abastecimiento y
232 medicamentos e suministro de 1/1/2024 31/12/2024
insumos médicos medicamentos e
solicitados por los PNS  [insumos médicos




Codigo PEI

AMP 2,

PLAN ESTRATEGICO INSTITICIONAL PEl 2021 - 2025

Accidn Institucional
Especifica

medicamentos al Sistema
Publico de Saludy a la
Seguridad Social de corto
plazo

Indicador de Proceso

Area o Unidad
organizacional responsable

Codigo POA

Accion de corto plazo Gestion
2024

Codigo
Operacién

ACCIONES DE CORTO PLAZO 2024

Operacion

Consolidacion y gestion
de la adquisicien y
comercializacién de

Resultado esperado
Gestion 2024

Garantizar la

Fecha prevista
de inicio

Fecha prevista
de finalizacion

Asegurar el abastecimiento y 2.2.1 medicamentos, : 1/1/2024 31/12/2024
Tey s " = 2 fondo rotaric de los
suministro de medicamentos e dispositivos médicos y ;
i e i medicamentos UNFPA
insumos médicos al sistema reactivos para la
SIS publico de salud, a traves de la comercializacion.
Distribucion de 4 I
# e provisién, almacenamiento,
Medicamentos, dispositivos |\ b ap tecnica LoGISTICA | ACP 2.2 |comercializacion y distribucion de
médicos UNFPA y CEASS :
e medicamentos a las redes de
A stisomercialbadon servicios de salud piblicos, al Consolidacion y gestion
sistema de |a seguridad social y de la adquisicicn y
organismos sin fines de lucro que comercializacion de Garantizar la
trabajen en el drea de salud 2.2.2  |medicamentos, sostenibilidad 1/1/2024 31/12/2024
dispositivos médicosy  |economica de la CEASS
reactivos para la
comercializacion.
Llevar un adecuado
control de registros
contables, pagos en
sistema previa revision | Se cuenta con
314 exhaustiva nn.,m informacion :_..m_._n_m;. 1/1/2024 31/12/2024
documentacién, prever |[conflable y de tesoreria
cuotas de caja, pago de |oportuna
impuestos de forma
oportuna y tareas
inherentes a tesoreria.
Efectuar tareas de
programacion, ejecucion
y control de los recursos |Correcta
3.1.2  |[financieros velando por |administracion de los 1/1/2024|  31/12/2024
el correcto uso en recursos financieros
coherencia con lo
programado.
Gestiénar la compra de
bienes y contratacién de |Gestion eficiente en
313 mma_n_‘om‘m_._ compras < 1/1/2024 31/12/2024
cumplimiento del RE- contrataciones de B. y
SABS y normativa
especifica vigente,
Desarrollar la gestion de =
RR.HH. en nc:m._uzamo:"o SeRmondaRRHH, :
3.1.4 cumplienda normativa 1/1/2024 31/12/2024

del RE-SAP y normativa
especifica vigente.

vigente




Codigo PEI

AMP 3.

LAN ESTRATEGICO INSTITICIONAL PET 2021 - 2025

Accibn Institucional
Especifica

Fortalecimiento
permanente de la capacidad
Institucional técnica,
logistica, administrativa-
financiera y normativa de la
CEASS, para un eficazy
eficiente funcionamiento

institucional.

indicador de Proceso

Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica/financiera
anual minima del 70%.

Area o Unidad

\-organizacional responsable

UNIDAD ADMINISTRATIVA
FINANCIERA; UNIDAD
ASUNTOS JURIDICOS;
UNIDAD AUDITORIA

UNIDAD TECNICA LOGISTICA;

INTERNA; REGIONALES CEASS

Codigo PDA

ACP 3.1

Accion de corto plazo Gestidn
2024

Desarrollar acciones de gestidn y
ejecucion de recursos financieros
¥ no financieros, enmarcados en
la Ley N* 1178 y demas normativa,
para la provisién oportuna de
bienes y servicios que contruyan
al cumplimiento eficaz y eficiente

de |as acciones de corto y
mediano plazo, asi como

implementar el control interno,
participacidn social, transparencia
y lucha contra la corrupcion

ACCIONES DE CORTO PLAZO 2024,

Resultado esperado’ || Fecha prevista  Fecha prevista

sodies Operacion
Operacitn 4 Gestion 2024 deinicio | de finalizacion
Dirigir la gestisn Imagen institucional
comunicacional CEASS posicionada
315 ¥ ol 1/1/2024|  31/12/2024
promover la iImagen positivamente ante [a
institucional. sociedad
Desarrcllo e
Promover la gestion plementacicn
administrativa a través  [nstrumentesy
de |a planificacion come [T#C3NISMOS de
316 |herrarienta de gestion (elanificacion 1 /19024 31/12/2024
institucional y en Implementacion de
cumplimiento del RE-  |instrumentos y
SPO. mecanismos de
planificacion operativa.
Equipos impresoras y
Gestion opartuno y redes tienen el
eficiente en el soporte v mantenimiento
desarrollo de equipos ¥ |preventivo oportuno
317 sistemas informadticos de | _. . 1/1/2024 31/12/2024
Sistemnas y aplicativos
la oficina central y :
administrados y
oficinas regionales de la
desarrollados s/
CEASS o
reguerimiento
Activos fijos muebles e
Administrar los activos  [inmuebles cuentan con
osyalmacenesdela  |registroactualizado en
CEASS, de acuerdoalo  [gistema
3.1.8 |establecido en el RE- 1/1/2024 31/12/2024
SABSy la gestion Atencidn de servicios
oportuna y eficiente de  |generales de
servicios generales. instalaciones y oficinas
CEASS central y
regionales
Gestion documental de Earidn sl
3.1.8  |archivos efectivo, con 1/1/2024 31/12/2024
3 la CEASS
estandares pertinentes,
Gactitn instituc
. S—. es ._o.: _En._En,o_._m_.
estién administrativa s
3110 [ . i financiera y operativa 1/1/2024 31/12/2024
financiera y operativa de T L
la CEASS P
narmativa vigente.
Asescramiento y Procesos y Gestiones
3411 asistencia legal en internas enmarcados
o procesos y Gesticnes de |en el ordenamiento
|a CEASS. juridico
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i Accion Institacional % { Areao c,umnmm Accion de corto plazo GestiGn Codigo 5 Resultado esperado | Fecha prevista. Fecha prevista
€0digo PEI 3 mdicador de Proceso Codigo POA i Operacid a0 I s
e Especifica o e R organizacional responsable e 2024 Operacidn. | il Gestin 2024 de inicio de finalizacion
e 1 - & £ — N .
1/1/2024 31/12/2024
Acciones judiciales, en la |Actuaciones juridicas
que la CEASS actue como|internas y externas
3112
demandante o precautelando los
demandado. intereses de la CEASS
La oficina regional CEASS
Gestiona fa provision de ;
A PNS especificos
Coadyuvar con el abastecimiento medicamentas e +
i insurmnos médicos a los saneneen
y mc..:_:ﬁqn.u n,_m an._nmn._m:nom e 213 peinliyclayde Radlraahtae e
7 £t “:m_.__scm meédicos requeridos per _.mn:o_.”._..mmﬂo _.om.wnmn_o insumos médicos que
t -
o0 a.:n.n_un m, 2 _m.amm.m Porcentaje de Hospitales de |UNIDAD TECNICA LOGISTICA; s EROCRAVSS ZJQOZ.»_.mm BE ; requieren
estratégica con instituciones ; | SALUD (PNS) ESPECIFICOS y el en el marco de
g 5 tercer nivel abastecidos con [CEASS REGIONAL (LA PAZ, F: 3 S
vinculadas al suministro de : 5 SISTEMA UNICO DE SALUD (SUS) convenios vigentes.
¥ 5 medicamentos, insumosy  |COCHABAMBA, SANTA CRUZ, W
AMP 2. medicamentos al Sisterna . i ACP 2.1 en el marco del Convenio Marco 1/1/2024 31/12/2024
Plblico de Salud y a la feaciives e aits rotecier ey DRURO, POTORISLCRe, Interinstitucional N° 0018 de 22
R el marco del Sistema Unico |TRAIA, TRINIDAD, i : La oficina reglenal CEASS
Seguridad Social de corto | "7 (sUs] RIBERALTA, COBIJAJ de febrero de .uo.mw\ Coadyuvar Gestiéna la provision de [Establecimientos de
plazo capy w_.m_umm"mn__jmm:ﬂo Y medicamentos e salud cuentan con
suministro de medicamentos e S insumos médicos del  |medicamentos e
“:wzaom amn_no,m requeridos por it 5US seglin insurmos médicos del
la Seguridad Social de Corto Plazo requerimiento realizado |SUS de manera
enel marco de oportuna.
convenios vigentes.
Gt
estiony Asegurarla
imi disponibilidad de
>mm.m:8q el mvmmﬁm.n_sa_._ﬂo y medicamentos, an&nmsm:nnm
suminlstro de medicamentos e 223 [dispositivos médicosy | 157 TR i 1/1/2024|  31/12/2024
permanente de la capacidad UNIDAD TECNICA LOGISTICA; __._H_Ecmaamum_“”“mm_h”ﬂﬁﬂ " reactivos UNFPA en it
" ; " salud, i
institucional técnica, Distribucion de CEASS REGIONAL (LA PAZ, I . Almacen Regional,al |
- - . . . - provision, almacenamiento, it hilcord lud partamenta
logistica, administrativa- Medicamentos, dispositivos | COCHABAMBA, SANTA CRUZ, T S sisterna publico de salu
AMP 2. i i . L ACP2.2. comercializacidn y distribucién de
financiera y normativa de la |médicos UNFPA v CEASS ORURQ, POTOSI, SUCRE, 5 : t5d
) medicamentos a las redes de Existencia de A ,
CEASS, para un eficaz y para su comerg TRALA, TRINIDAD, 25 S di Seguraria
. . X servicios de salud publicos, al medicamentos, di ibilidad d
eficiente funcionamiento RIBERALTA, COBLA) : : ; dispasiti S Isponibllidac de
institucional sistema de la seguridad social y lsasihios médjsosy medicamentos y
' organismos mms.ﬁ_:mm de lucro que 2.2.4 |reactivos nmb”mm en dhsesasmadlsas 1/1/2024 31/12/2024
trabajen en el drea de salud Almacen m.mm_u:.mm‘ AR | e rss anivel
su comercializacion
departamental
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Determinacion de Operaciones y Tareas

[GesTION: 2024]
[ENTIDAD: CEASS)
Codigo Resultado esperada Formula para el A Resultado intermedio Primer. Segundo Tercer Cuarte
: p :
Operacién Epeiaiiol Gestion 2020 Indicador ficHvicad esperado ks Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Preparar las actividades previas para inicio de procesos de compra de
medicamentos e insumos médicos en el mercado nacional en el marco
de RE-SABS CEASS.
Atender los Elaborar procesos de contratacién directa de medicamentos e insumos
tos d It 5
requermientos de e renliado'd médicos en el mercado EE:EE_L por impartacion en el marco del UNIDAD TECNICA
adquisician de instedimients Nro. de medicamentos | .5, N¢ 27943, 20 de diciembre de 2004, Abastecimiento y LOGISTICA
143 medicamentos e ¥ 3,:::3 R u Adquisicion de adquiridos / Nro, de 7 T i de (Comercializacién, 25% 25% 25% 25%
Lt insumos médicos ...2_ SRS rends : Gestidnar y evaluar cotizaciones de medicamentos e insumos médicos medicamentos e insumos Wt xmn.:nm.w
medicam = : z :
itados por el MSyD || R solicitados en el mercado nacional e internacional. médicos g
insumos médicos Farmacéutica)
en casos de DESASTRES Y| al proceso de contratacion, hasta la entrega conforme a
EMERGENCIAS; las condiciones del contrato.
Registrar &l ingreso a Almacén Central
Realizar |3 distribucidn de medicamentos.
Preparar y consolidar la carpeta para inicio de procesos de
contratacién.
Realizar el seguimiento al proceso de contratacidn, hasta la entrega
conforme a las condiciones del contrato.
Atencion de los e UNIDAD TECNICA
? abastecimiento y y z o g . i
reguermientos de inistrod Nro.de medicamentos  |Realizar el seguimiento a la logistica internacional y la desaduanizacion|Abastecimiento v LOGISTICA
surmnistro de .
isicid isici de productos importados, cuando corresponda
211 adquisicion de et »nn.‘: icion de w.u__u_.,_ idos / Nro, de pi P P suministro de A 259 25% 25% 5%
medicamentos e S 5 medicamentos SUS medicamentas ‘ rnedicamentos e insumos |Aduanas, Responsable-
i g insumos meédicos segun Exoneracidn de tributos aduaneros (GA, IVA) : :
insumos médicos i solicltadas médicos SUS, Regencia
medicamentos
solicitados por el SUS, Registrar el ingreso a Almacén Central Farmacéutica)
Coardinar con el MSyD la distribucidn a los beneficiarios
Gestidnar la logistica para la distribucién de medicamentos SUS a nivel
nacional
Coordinar y ejecutar fas compras de medicamentos e insumos médicos
que carresponden a los PNS fi
Gestidnar y evaluar cotizaciones de medicamentos e insumos médicos
>.m=m==,=u _Eu en el mercado nacional e internacional. UNIDAD TECNICA
requermientos de 3 i
INro. d d i i 9 Abastecimiento LOGISTICA
adquisicion de abastecimiento y e hd [nio. de Reallearied 8l procesh de.contiatacion; et b entregs 2 Y (Comercializacidn
) f dici trat y
212 |medi e inistro d . : alas del i . 25% 25% 25% 25%
HESS d d tos einsumos [Aduanas, Responsable-
insucns mdicay Eun_nuio:msw L solidtados Realizar la desaduanizacion de productos importados, cuande médicos PNS, Regencia
mo__n:.unom por los PN5  |insumos médicos corresponda Farmaciatica)
especificos.
Registrar el ingreso a Almaceén Central
Realizar la distribucion & los beneficiarios en coordinacion con los PNS
|especificos




Codigo
Operacion

Dperacion

Resultado esperado
Gestion 2024

Indicador.

JFormula para el
Indicador

Resultado intecmedio
esperado

Cargo RECAP

Primer.
Trimestre

Tercer
TFrimestre

Preparar y consclidar la carpeta para inicio de procesos de
contratacidn correspondiente al programa.
Realizar el seguimiento al praceso de contratacién, hasta la entrega
conforme a las condiciones del cantrato,
Realizar el seguimiento a la logistica internacional y la desaduanizacian
Consolidadion v gastish de productos importados, cuando corresponda
de laad :_w_n:M.:m " UNIDAXTECH;EA
Y .M_.Nm 10 H Garantizarla Ingresos por venta de Exaoneracidn de tributos aduaneros {GA, IVA) siempre y cuando sea Garticar [ LOGISTICA
comercializacion de
34 By sostenibilidad del fendo |medicamentos, Ingresos ejecutados / para los pragramas del MSyD sostenibilidad del fondo  |(Comercializacion, 5% 255 255% 5%
o N S rotario de los dispositivos médicas Ingresos programadas . rotario de los Aduanas, Responsable-
positivos médicos y i UNFPA UNFPA Realizar Supervisiones capacitaciones al personal Operativa de |a B
reactivos para la msdicamentas Ul Oficina Central y Oficinas Regionales {de acuerdo a sus funciones) en [Medicamentos UNFPA | UNFPA, Regencia
comercializacidn, BPAYBPD ymanejo de Sistemas Farmacéutica)
Registrar el ingreso a Almacén Central
Realizar Gestidnes de venta de medicamentos e insumos médicos, a
nivel nacional
Realizar Gestiones de cabro de cuentas por cobrar ante las GAM, GAD,
ONGs y centros hospitalarios; a nivel nacional
Preparar las actividades previas para inicic de procesos de compra de
medicamentos e insumos médicos en el mercado nacional en el marco
de RE-SABS-CEASS.
Realizar el seguimiento al proceso de contratacion, promoviendo la
entrega oportuna conforme a las condiciones del contrato.
Promaocion de medicamentos e insumos médices para ampliar la
Consolidacion y gestion i i6 i
S M:m cartera de clientes y tener participacién en expoferias o ventos para UNIDAD TECNICA
a. 5 ) Ingresos por venta de consalidar a la CEASS. - LOGISTICA
comercializacion de Garantizar la Ll (Brecas ajeetasE Garantizar la (Comerdalizacis
I i; i i ¥ mercializacion,
222 |medicamentos, sostenibilidad S i Bealeardaesduaniacion da productosmportadios aaodo sostenibilidad econemica 25% 25% 25% 25%
SR it 3 dispositivos médicos Ingresos programados  corrasponda Aduanas, Responsable- g
dispositivos médicos y  |economica de la CEASS de la CEASS
reactivos para la SeAsS CEASS, Regencia
% _“.. 8 Reallzar Supervisiones capacitaciones al personal Operativo de la Farmacéutica)
cameraalizacian; Oficina Ceritral y Cficinas Regicnales {de acuerdo a sus funclones) en
BPA y BPD y manejo de Sistemas.
Registrar el ingreso a Almacén Central
Realizar Gestidnes de venta de medicamentos e insumos médicos, a
nivel nacional
Realizar Gestidnes de cobro de cuentas por cobrar ante las GAM, GAD,
ONGs y centros hospitalarios, a nivel nacional
Ejecucién financiera mensual por fuente y rubro
Revisién y seguimiento de procesos de pago, y posterior archive
Revision y seguimiento de procesos de page por impertaciones
transferencias al exterior y emision de cartas de crédito
Llevar un adecuado 4 UNIDAD
control de registros Realizar aperturas, registro y cierre de fondo Rotative segdn sol ADMINETRATIVA
contables, pagos en realizada. m_z.»zn._mz} {Areade
sistema previa revisién  [Se cuenta con Contabilidad integrada ., . N contabilidad)
- 5 B % Ejecucion financiera por L . .
exhaustiva de la Informacidn financiera  |con informacién fuertay rubira. Presup Realizar declaraciones (Registro y envio al SIN del RCV, FORM200 y informacién financiera 25% 25% 25% 25%
documentacion, prever |confiable yde tesorarfa |financiera por fuente y rograiado " |retenciones impositivas) y bancarizacion de manera opartuna confiable y de tesorerfa
cuotas de caja, page de  |oportuna rubre prog
impuestos de forma Preparacidn y Elaboracion de Estados Financieros,
oportuna y tareas
inherentes a tesorerfa. Ejecucién de Recursos por Fuente de Financiamiento y Rubro.
UNIDAD
e o > ;
wms.goq__,\mno:mo__n_mn“o: de Informes Economicos Mensuales de ADMINISTRATIVA
egionales. FINANCIERA (Area de
Controlar la disponibilidad de recurses, programacion en el PACC y contabilidad - Tesoreria)
validd los Pagos mediante registros de ¢-31




Resultado esperado
Gestion 2024

Formula para el
Indicador

A yecto de

con las

Resultado intermedio
esperado

Cargo RECAP

Primer
Trimestre

e 2 e izar el Pre do 2024 5i ¢ d UNIDAD
v cantrol de los recursos |Carrecta administracion . Sl
). : : Presup. Ejecutado / 7 _ z = Administracion de los ADMINISTRATIVA
31z financieros velando por |de _S.:..EJE Ejecucitn presupuestaria Pronin Bromams izar modificaciones presupuestarias respecto a requerimiento de e e FINANCIERA 25% 25% 25% 25%
el carrecto uso en |financieros Unidades Ejecutoras
¥ {Presupuestos)
coherencia con lo Elab f i | e aieenaend
programado. laborar Informes trimestrales sobre ejecucion de gastos
Emitir certificaciones presupuestarias respecto-a Solicitudes recibidas
Recibir y registrar solicitudes de Inicio de Procesa de Contratacién.
Gestidnar la compra de Coordinar con las unidades solicitantes, definicion de modalidades de
bienes y contratacién de | Gestién eficiente en Atencion del 100% de los|Nro. Procesos compras y contratacidnes en base al RE-SABS y normativa vigente, Gestién eficiente en UNIDAD
servi comprasy o ADMINISTRATIVA o
3.13 i e . ones de B s, |PTOcesos de Ejecutados / Nro. compras y co: FINANCIERA 25% 25% 25% 25%
fEn el RE- e € B Y3 | contratacion Procesas solicitados Revisar la documentacién respaldatoria de los informes de de B.y 5. solicitados g
SABS y :E&uﬂ{n solicitados conformidad de b Comisitn de ol bie de R {Contratacidnes)
EspEcics yigente, para la conclusién de lus procesos de contratacidn.
Incorporar nuevos procesos de contratacion en el PAC, segin
requerimiento de las Unidades Organizacionales.
Nio:deactiidsdes Elaborar y aprobar POAIs y ganizados y actualizados todos
realizadas / Nro. de documentos del registro de personal,
ol actividades programadas | p g maver e incentivar a capacitacian de los RRHH. de la CEASS. REAIES
Desarrollar la gestién de v
et Gestidn de RR.HH. Cumplimiento del RE- Gestién de RR.HH.
RR.HH. en cumplimiento iz 7 i : 5 " i 2 J ADMINISTRATIVA
3.1.4 . cumpliendo normativa  |SAP y la Normativa Administrar el registro de asistencia, la elaboracion y gestion de pago. |cumpliendoe normativa 25% 25% 25% 25%
del RE-SAP y normativa A P 5 2 . FINANCIERA (Recursos
7 vigente Especifica. 100% de planillas de planillas de sueldos, refrigerios, asignaciones familiares y otros. vigente
especifica vigente. Humanos)
procesadas de acuerdo a
normativa. Actualizar periddicamente la base de datos de los servidores publicos
con discapacidad, cényuges, padres, madres y/o tutores de hijos con
discapacidad.
Mantener actualizado las publicaciones del Portal WEB de la CEASS y
sus Redes Sociales respecto a des de la i &
Nro, de publica
Dirigir la gestion Imagen institucional :an_om mn”um_nuu r Coadyubar en |3 arganizacién y ejecudidn de actos piblicos Imagen institucional UNIDAD
a1s comunicacional y CEASS posicionada I cancernientes a la CEASS y su correspondiente difusién CEASS posicionada ADMINISTRATIVA i S e 64
e promaover la imagen positii ante la | CEASS Hpesay . j . positivamente ante la FINANCIERA (Encargado
= otros) / Nro. de Valoracion de frecuencia de uso de canales de comunicacion para la sk
institucional, sociedad CER 4 sociedad de Comunicacion}
actividades de difusién de la imagen institucional de la CEASS
comunicacidn realizados .
Promover la difusion de 1a imagen institucional
Difusién de la imagen Institucional de la CEASS.
Instrumentos y &
Realizar el sey iento a las acciones del PE(
Desarrolio e mecanismos de v Desarrollo e
1! 16 [ ¥ planificacién estratégica === 0 implementacion
A instit
st imbatass el e desarrollados / vOE_“u c”_azm_ Nn_u“mh_uuu_.mno en coordinacion con las diferentes 25% 25% 25% 25%
Promover la gestion mecanismos de planificacién estratégica |elaboracidn de sl SR T
maai_u:..z_qu através planificacién instr | técnicos ativos, Procesos y proced UNIDAD
de la planificacién como | * programados elaborados o actualizados y aprobados. ADMINISTRATIVA
herramienta de gestién :z»zn_m.wh
institucional y en Elaborar infc trimestrales lidados de seguimiento a la
cumplimienta del RE- Nro. de Instrumentos y | ejecucién del POA. (Planificacién)
P Implementacién de
SPO. instrumentos y ey mecanisthesde Se generan acciones correctivas en funcion a evidencias de los 3
ani: de i 7 25% 25% 25% 25%

mecanismos de
planificacién operativa.

|planificacion aperativa

Nro. de acciones
operativas programadas

si ¢

Emitir Certificaciones POA en atencidn a solicitudes de certificacion.

mecanismos de
1planificacién operativa.




Dperacion

Resultado esperado.
Gestion 2023

Formula para el
indicador

Resultado intermedio
esperado

Cargo RECAP

i Realizar operaciones de soparte téenico y mantenimiento de
SeHrE Teenicry computadoras, impresoras y dispositivos
Equipos impresoras y mantenimiento Nro. de soporte técnico v Equipos impresaras y
edes tienen el eventivo y correctivo  |mantenimiento en el redes tienen el
i lenen ¢ preve: vieare N 25% 25% 25% 25%
Gestién oportunoy mantenimiento en Servidares, switch, mes [ Nro, de mantenimiento
. imi Realizar operaciones de mantenimiento de servidores y switches
eficiente en el soporte v preventivo oportuno ﬂnau:"mnuﬁmr " requerimientos. P ¥ preventivo oportuno UNIDAD
mpresoras y dispositivos
o n.m”m:u:..u H ET_L.“_E“ ADMINISTRATIVA
i1 sisterries informaticos de = = = — FINANCIERA (Redes y
la oficina central y Realizar operaciones de administracion, soporte y mantenimiento de Sictemas)
oficinas regionales de la | o Administracidn, o Correo Electronico Institucional, Mensajeria, Pagina Web, LDAP, K =
Sistemas y aplicativos I Nro. De mantenimeintes . N Sistemas y aplicativos
CEASS e mantenimiente y rte técnico /N Archivos Compartides e
opo .
b soporte técnico de HEIRREIRENES L - - = ¥ 25% 25% 25% 25%
desarrollados s/ ISA——— de requerimientos de Realizar operaciones de soporte técnico de los sistemas de desarrollados s/
s sistema; i v . -
requerimiento 33&”“2 soporte programados, . |informacién y servicios en oficinas central y regionales. requerimiento
Monitorear el servicio de interneta nivel nacional y regional
Mantener actualizado el registro de asignacién y/o devolucidn de
Nro Actives fijos activos fijos. (V-SIAF)
Activos fijos muebles muebles enseres X B i
2 A " Registrar, Incorporar y Codificar en funcion a las NB-SABS (D.5. N20181
enseres con registro asignados / Nro Actives
2 ¥ RE-SABS CEASS)
| fijos muebles
Activos fijos muebles e registrados. Activos fijos muebles e UNIDAD
inmuebles cuentan con Velar por la correcta salvaguarda de los bienes muebles de activos fijos|inmuebles cuentan con | ADMINISTRATIVA
% i iy 7 25% 25% 25% 25%
registra en registro en FINANCIERA [Activos
sistema Nro de activos fijos Gestidnar la exoneracion de tributos de los vehiculos automotores del |sistema Fijos)
inmuebles v vehiculos
Activos fijos inmuebles y i ¥ H CEASS
3 con taci
vehiculos con registro d
actuali gttt m.: u_.n_mﬁn_. Actualizar los documentos legales de los bienes inmuebles y
Administrar los actives Total de activos fijos [vehiculos.
fijos y almacenes de la inmueblesy vehiculos
GEASS,de Hoperdo ald Atenci6n para pagos de
3.1.8 establecido en el RE- vk o .
o Provision eficiente de servicios basicos, s ” o = st
SABS v la gestién = i o Sl Registrar, verificar cumplimiento de servicios y Gestionar pago de
. Servicios basicosy otros |servicios publicos y otros i 4 3 ik &
oportuna y eficiente de servicios basicos yotros servicios contratados en la Oficina Nacional
i I contratados /solicitudes de pago
servicios generales, realizadas
Atencién de servicios Atencidn de servicios
Mantenimiento de Nro. de solicitudes de UNIDAD
generales de ; A e reneay feitldeed L i W.r generales de ADMINISTRATIVA
instalaciones y oficinas L ] wender 2 e = " instalaciones y oficinas 7 25% 25% 25% 25%
CEASS central y |atendidas por mes / Nro. |infraestructura de la Oficina Nacional. FINANCIERA (Servicios
CEASS central y & g R (CEASS central y
§ regionales de solicitudes recibidas. = Generales)
|regionales regionales
Nro. de materiales
Provisién de materiales e|entregados por unidad
z 4 3 Programar la adquisicién, registrar en kardex las entradas y salidas de
nsimos soficitadospor| dreanizscional el |material de escritorio, material de limpieza e insumos varios.
unidades CEASS mes/Cantidades en ! L A
existencia,
Documentacién codificada y sistema de registro actualizado.
Gestion documental de = g 100% de expadientes en 5 UNIDAD
tion documental de  |Gestidn Documental de i ivo & i Gestion d tal de [;
319 archivos efectivo, con Mmmm_.y“m o m———; resguardo codificados v Servicio de archivo agil y eficiente. anw.Mn ocumental de la AOMINISTRATIVA 25% 5% 25% 259
estandares pertinentes. registrados. Manejo y custodia de documentacidn institucional activa segin FINANCIERA [Archivo)
Reglamenta,




Operacion

mnm:__mno. esperado
Gestion 2024

Indicador

Directiices emitidos por
CGE para ia formulacién del lejecutado/ 1inf. POA de

Formula para el
" Indicador

1inf. POA dela UAI

Actividad

Realizar un informe de actividades de |a gestion anterior de la UAI
para |a remision de la CGE.

‘Cumplimiento y

Reglamento para la
Elaboracién de Informes de | Linf. Auditoria
Auditoria con indicios de
Responsabilidad

Ejecutado/1 Auditoria ,
Programado

POA de la UAI la Ual Lof
Lo Efectuar ef examen de confiabilidad de los Estados Financleros de la
Ejecutado/1 Auditoria . | el d
Pasracisda CEASS al 31 de diciembre de 2023

Normas de Aud: Unf. Auditaria

Ejecutar examen de confiabilidad (ejecucidn) a les Estados
de |a CEASS al 31 de diclembre de 2024

Ejecutado/1 Auditoria
Programado

Ejecutar seguimiento a informes emitidos en Gestiones ante

1inf. Auditoria
Ejecutado/1 Auditoria .

Revision anual del cumplimiento del procedimiento de de |a
Declaracién Jurada de Bienes y Rentas.

Normas Generales de
Auditoria Gubernamental

1infarme Ejecutado/1
Informe programado

Revisién al cumplimiento del procedimiento especifico para el contral
y conciliacién de los liquidados en las planillas salariales y los registros
individuales de cada servidor publico.

Actividades de cierre de

1 Inf. actividades de clerre

Realizacion del Informe de Actividades semestrales 2024 de la UAI

Resultado ?—n.....:ﬂ&n._
. esperado”

Cargo RECAP

Primer
Trimestre-

Segundo
Trimestre

Tercer
Trimestre

procesos y Gestidnes de
1a CEASS.

el ordenamiento juridico

gestion ju

/Resoluciones
Administrativas

Elaborar contratos de personal eventual y consultarias,

el ord,

1ta jurldico

Elaborar actas de revision de documentos e informes legales

correspondiente.

Organizar fuentes de informacién legal

UNIDAD ASUNTOS
JURIDICOS

gestién, de segln el de gestidn programado/1 ik la CGE 25% 25% 25% 25%
Gestién institucional,  |Instructiv del MEFP. Inf. actividades de cierre ge | P27 SU remision a la Gestidni f
Control interno a la 3 Directric i 1Inf.POA de 5
081 | dministrativa financiera = niROAT Al Elaboracion del POA de la UAI para la CGE administrativa financiera
gestién administrativa Contraioria General del linf, POA de UNIDAD AUDITORIA
3110 g 3 y operativa en ; B x S s y operativa en
financiera y operativade ualimientedsls 1 Inf. Auditoria Auditoria/ relevamiento o informe que corresponda referente a [a INTERNA
la CEASS S d ditoria . i i i s
Rommatva vigente. Ejecutado/1 Auditoria Comisién bancaria de la ﬂ_‘ns&n_‘n:n_m. al exterior del proceso de pago et I
Programado: N" 21 vacunas SINOPHARM de |a gestidn 2021
Normas de Auditoria de 1int, Auditoria Auditeria/ relevamiente o informe que corresponda referente a
Cumplimiento y Ejecutado/1 Auditorfa . "Compra de medicamentos con sobrestock del Sistema Unico de Salud
Reglamerniaipaca s Programado - SUS en las Gestiones 2019 y 2021"
Elaboracion de Informes de
Auditoria con Indidos de 1inf. Auditaria Auditoria/ relevamiento o informe que corresponda referente ala
Responsabilidad Ejecutado/1 Audit “Compras en demasia de medicamentos para el COVID-19, durante las
Programade Gestiénes 2020 y 2021"
AlnfAudiorta 3 Auditoria/ relevamiento o informe que corresponda referente a la
Ejecutado/1 Auditoria . . d i d .
Programsds complementacion del informe de confial
[Normas Generales de 1 Informe Ejecutado/1 Bacuiar ausitor BT
Auditerls Gubernamental . linforme programad A O R Smacas
Actividades de cierre de 1Int. actividades de cierre
gestidn, de seglin el de gestion programado/1 a S a
L I e Inf. actividades de clerre de | REAH12acion de actividades de cierre de gestién. 0 0 0 100%
gestién programado..
Elaborar Resoluciones de Directorio / Administrativas
2 Elaborar resoluciones administrativas y contratos administratives en
1 Nro. de informes legales L . ¥ N
Asesoramiento y A % las diferentes modalidades de contratacién y canvenios
ik e Procesos y Gestidnes Asesoramiento legala  [emitidos / Resoluciones Procesos y Gestidnes
[encia lef en & .
3111 . internas enmarcados en |través del andlisis y de Directorio internas enmarcados en 25% 25% 25% 25%




Resultado intermedio
esperado

Cargo RECAP

Tercer
Trimestre,

Inst ustanclar procesos administrativos,
Acciones judiciales, en la |Actuaciones juridicas Gestion de procesos Hror e ackiasionis it bl s s i) Actuaciones juridicas
Sith m._a la Mmbmm actie como|internas y externas legiles n ol may 7 Nrn: Atender todas las acciones judiciales administrativas, civiles, penales y |internas y externas 5% 2586 25% 25%
] pr las penales y de otra indale De Metmartiles de otra indole legal. precautelando los
demandado. intereses de la CEASS legal intereses de fa CEASS
Elaborar respuesta segin requerimientos fiscales.
Ejecutar la instrucién de entrega de medicamentos e insumos médicos
La oficina regional CEASS a PNS especificos
| Gestiéna [a provision de .
medicamentos e PNS especificos cuentan |Entregar opoertunamente " PNS especificos cuentan
insumes médicos a los n medicamentos e medi tos e Neo. de edicamientes con medicamentos e
3T AR (i =m KOs Ao | i B entregados / Nro. de ; i 25% 25% 25% 25%
NS nmumn flcos/seiin .:uc..:nu Medics'que nstimos midicos 8. PNS Actas de entrega Realizar, respaldar y registrar |as entregas de medi e insumos il
r realizado |req especificos médioos. |requieren
en el marco de {CEASS REGIONAL (LA PAZ,
convanlosigantes: |COCHABAMBA, SANTA
CRUZ, ORURO, POTOSI,
" Control y registro actualizado de de existencia fisica de medicamentos SUCRE, TRAUA, TRINIDAD,
La oficina regional CEASS :
\ \ ] SUS en almacen Regional. RIBERALTA, COBLIA)
Gestiéna la provision de | Establecimientos de e
= Establecimientos de salud
medicamentos e salud cuentan con Nro! de miedi Definir la cantidad de medicamentos SUS a entregar respecto a ety
= i B opor L £ A )
ik _E:Ecm. icos del Fusm:.-c.m e e ot ategadoa ] roide instrucciones de entrega. RS & st s 5% 25% 5% 25%
SUS segin insumos médicos del 4 - E
P : |insumos médicos al SUS |Actas de entrega médices del SUS de
requerimiento realizado |5US de manera
manera oportuna.
en el marco de oportuna. Realizar, respaldar y registrar las entregas de medicamentos.
canvenios vigentes,
Control y registro actualizado de di
Venta y entrega de UNFRA
medicamentos e \dentificar, preparar prop v participar en ias publicas
insumos médicos UNFPA |Ingresos ejecutados / para la provision de medicamentos
H pr d
Gestion y Dfertar y ventas de medi & insumos médicos
annz.ﬂ _”_ i Asegurar la disponl CEASS REGIONAL (LA PAZ,
medicamentos, Smﬂw: ”nm & Programar y ejecutar |a logistica para la distribucién y entrega de de medicamentos ¥ COCHABAMBA, SANTA
223 |dispositivos médicas y &”uoﬂﬁw“ an.u_no_ medicamentos vendidos. dispusitivs médicos | CRUZ, ORURO, POTOSI, 25% 25% 25% 25%
reactivos cz.mub m UNEPA a nivel Actualizar el registro de las ventas al erédite a corto y largo plazo UNEPAN =?.m. SUCRE, TRAUA, TRINIDAD,
Almacen Regional, al || Lofoa d RIBERALTA, COBLIA)
: 4 epa
sistema publico de salud Realizar cobros de acuerdo a programacian por la via adi rativa,
Recuperar deudas por  |CxC recuperado / Total
ventas a crédito E Ejecutar cobros por la via legal, en coordinacion con la Unidad
Juridica.
Evaluar resultados mensuales y definir acciones futuras.




Resultadc esperado. Formula para el > Resultado intermedio Primer
3 - ; i : P FA
Gestion 2028 ; indicador g esperado SRR Trimestre

Control y registro actualizado de existencia fisica de Fuente CEASS y
Programas nacionales en almacen Regional,
Almacenar adecuadamente los medicamentos CEASS, Programas
Ventay entrega de Nacionales y Otros.
medicamentos ¢
insumos misdicos CEASS: |1 & dos/ Identificar, preparar propuestas y participar en canvocatorias piblicas
a establecimientos del  |Ingresos programados  |P3F2 la provisién de medicamentos
Existencia de Sistema Publico de Ofertar y concretar ventas directas de medicamentos e insumos
medicamentas, Salud. médicos Asegurar la dispon CEASS REGIONAL (LA PAZ,
dispositivos médicos y di : = = = de di ¥ COCHABAMBA, SANTA
224 |reactivos CEASS en “Mnﬂﬂwm “H_S“ Programar la distribucién y entrega de medicamentos vendidos. dispositivos médicos  |CRUZ, GRURG, POTOSI, 25% 25% 25% 25%
Almacen Regional, para | oo oo o nivel Realizar, respaldar y registrar las entregas de medicamentos. CEASS a nivel SUCRE, TRAUA, TRINIDAD,
su comercializacion d i Gl departamental RIBERALTA, COBIIA)
ERAnAmEnS Establecer el plan de pagos de la entrega de medicamentos, si
corresponde,
Recuperar deudas por  |CxC recuperado / Tatal | Realizar cobros de acuerdo a programacicn por la via administrativa,
ventas a crédito CxC
Ejecutar cobros por la via legal, en coordinacién con (a Unidad
luridica.
Evaluar resultados mensuales y definir acciones futuras.
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